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Tiirkiye’deki dort yillik yliksekdgretime olan asir1 talep ve erisilebilen tiniversite ve
programlarin birgcogunun 6grencilerde yarattigi tatminsizlik, yurtdisindaki yiiksekogretim
kurumlarinin istahin1 kabartmaktadir. Orta ve Dogu Avrupa, Kuzey Amerika, Ingiltere ve
Avustralya adresli 6zel tiniversiteler ve kaynak sikintis1 ¢eken kamu iiniversiteleri
Tiirkiye’den 6grenci ¢ekme arayisindadir. Diger taraftan “cross border veya transnational” adi
verilen, yabanci bir tiniversitenin bagka bir iilke i¢inde egitim ve diploma vermesini igeren
egitim seklinin yakinda YOK {in onay1 ile resmen baslamast siirpriz olmayacaktir. Zira
bugiinkii yiiksekdgretim politikasinin temeli yliksekdgretime olan talebi dengelemektir. Arzin
artmasinin segme 6zgiirliigiinii, dolayisiyla rekabeti ve kalite iyilestirmesini de getirecegi
beklenmektedir. Ancak simdilik talep havuzunun net daralmasi ile sadece rekabet artmis,
bunun kaliteye yansimasi ileriki yillara sarkmaistir.

Rekabet, sadece reklam, ilan, kliseler ve géz boyama yoluyla yapilmaktadir. Anlamli bilgiye
ulagsmak neredeyse imkansizdir. 2008 Aralik ayinda vakif iiniversiteleri rektorleri ile YOK 'te
yapilan toplantida “Kalitenin Izlenmesi” Raporlarmin 6 Ocak 2009°a kadar hazirlanmast,
YOK’e gonderilmesi ve tiniversitelerin web sayfalarinda kamuya ilan edilmesi istenmistir.
Sadece dort vakif tiniversitesi (Isik, Dogus, Ist. Ticaret, Bahgesehir) bu bilgilendirmeyi
yapmis, digerleri duymazdan gelmistir. Biiyiik bir ihtimalle, rekabetin ciddiyeti ortaya apagik
cikmadikga, yani bazi kurumlar yok olma asamasina gelmeden, kalite konusu universitelerce
ertelenecektir. Goriinen, YOK iin de kalite iyilestirmesi konusunda etkin miidahalesi
olmayacagidir. Palyatif bazi kriterler, iiniversite veya tiniversite gruplart bazinda ayrimcilik
yapiliyor izlenimi vermeksizin, uygulanacaktir [Her programda en az 3 6gretim iiyesi olmast
zorunlulugu gibi. Gergekte o programda gdsterilen 6gretim iiyelerinin iiretkenlikten ¢coktan
kopmus olmalar1 veya tamamen farkli bir bilim dalinin uzmanlari olmalar1 hi¢ 6nemli
degildir]. Politik riske girmeden, piyasanin rekabet yoluyla kurumlari terbiye etmesi
beklenecektir. Gergi ulusal kalite ajansi tipi bir yapilanmanin daha fazla geciktirilmesi
beklenmemelidir. Avrupa’da boyle bir ulusal kurulu olmayan tilke kalmadi. Ancak bu kurul
dis degerlendirme yapacaktir; bu degerlendirmenin sonucunda ne gibi politikalar
uygulanacaktir, o hala YOK’iin alanidir. Diger bir deyisle, dis degerlendirme ile biitce veya
kontenjan sayisinin iliskisi, yani degerlendirmenin 6diilii/ yaptirimi kalite ajansinin yetkisinde
degildir.

YOK’iin geciken diizenleyici-kolaylastirici rolii nedeniyle sistemin kendine ¢eki-diizen
vermesi daha kaba ve acimasiz piyasa kosullarina terk edilmistir. Burada 6nemle
vurgulanmasi gereken husus YOK {in beklenen diizenleyici roliiniin merkezi ve tek tip
uygulamalar olmadigidir (yatay gegis yonetmeligi gibi); kurumsal 6zerklik ile hesap verme
dengesini koruyacak ve ¢ikt1/ performans bazindaki kontrolii saglayan, seffafligi, hesap verme
yontemlerini, dogru, giivenilir, giincel, ilgili bilginin paylasilmasin1 diizenleyen ortamin
olusturulmasidir. Vakif iiniversiteleri Tiirkiye’ye yarisma kavramini getirmistir. Saglikli
yarigmanin siirdiiriilebilmesi tiim aktorlerin borcudur. Vakif iiniversiteleri sisteminin
gelismesi, basarilarinin siirekligi tiim yliksekogretim sistemimiz i¢in firsattir; yara almasina
izin vermemek gerekir.

Kar amaci giitmeyen 6zel {iniversiteler diinyada iki genel ve zit yaklasim gostermektedir:
elit yaklasim ile kamuda olmayan imkanlarin sunumuna dayanan, en basarili 6grencileri
cezbetmek ve ii)fazla talebi emmek iizere az basarili 6grencilere hizmet gotiirmek ve talebe



uygun politikalar ile 6grencilerin ilgisini ¢ekmek. Tabii ki bir¢ok iiniversite iki ekstrem
arasindaki alanda calisabilir. Onemli olan bu iki zit yaklasimi gdrebilmektir. Bu konumlarin
her ikisi de saygi duyulan, bir eksikligi tamamlayan, ama farkli ihtiyaglari, farkli oncelikleri
olan, ayni kriterlerle karsilastirma yapilmamasi gereken kurum tipleridir. Kandirma/ yanlis
bilgilendirme olmadigr miiddetce bu gibi cesitlilikler sistemi zenginlestiren unsurlardir. Bu
farkli yaklasimlar yokmus gibi davranip tiim vakif iiniversitelerini ayni kaliba sokmaya
caligmak bu iiniversitelerin hizmet vermesini de zorlastirir. Kaldi ki kar amaci giiden 6zel
iiniversiteler veya smir 6tesi kurumlar birgiin sisteme dahil edilecek ise burada bahsedilen
farkliliklarla nasil bagedileceginin tecriibesi de gelistirilmelidir.

Gtivenilir ve kapsamli bilginin eksikligi aykiri bir olusumu koriiklemektedir: siralama
(ranking). Cesitliligi gozard1 eden, tek kategori anlayisiyla yapilan bu tip basar1 siralamasinin
uluslararasi ve ulusal tipleri bulunmaktadir. Medya ve politikacilarin kurumlarin konumunu
tek bir sayiya indirgeme hevesleri bilinmektedir. Caresiz kalan kamuoyunun da bu sayilara
ragbet etmesi olasidir. Yiiksekogretim sisteminin kamuoyu nezdinde seffaf olmamasi hem
siralamanin varlik nedeni, hem de yetersizligi olmaktadir; Diinya genelinde akademisyenlerin
siddetli itirazlarina ragmen bu ¢esit “lig tablolar1” giderek daha popiiler, daha tartigmali, daha
cazip hale gelmektedir. Tiirkiye’de birkag ciliz girisim olmustur. En son Milliyet gazetesinin
ortaya attig1 siralama diger paydaslarca daha ileriye tasinmaya calisilacaktir. Biinyeye zarar
verdigi kesin olan siralama belki kemoterapiye benzetilebilir. Zamaninda ilgi gosterilmeyince
kurtarici olarak bir o kalabiliyor. YOK - dogru gostergeler tanmimlayarak ve iiniversitelere
hazirlanmak i¢in gereken zamani taniyarak - kaliteye yonlendirme yapabilirdi ; boylece aday
tercihlerinin daha bilingli yapilmasia destek olabilirdi. Ornegin, ALES sonuglarini katma
degeri yansitacak sekilde kullanilabilirdi. TUBITAK, DPT, AB projeleri sayilarmi/ tutarlarmi
kullabilirdi. Her yil, her vakif {iniversitesinin 6grenci basina cari harcamasini ve burs oraniyla
diizeltilmis ortalama egitim {icretlerini listeler halinde yayinlayabilirdi. Miithis bir veri
birikimi kullanilmay1 bekliyor.



