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1. Dliinyada TED UNIVERSITESI

Kar amaci gutmeyen 6zel Universitelerin konumu ve bunlarin diger iki buyuk
kategori olan devlet Universiteleri ile kar amaci guden Ozel Universiteler
arasindaki farklhlilari iyi irdelenmelidir... Berkeley, Stanford, Phoenix.

Devlet-vakif ayrimi vurgusu, vakif univ icin yasal duzenleme talebi anlamli
degil. Ayni havuza, ayni paydaslara hitap ediyoruz. Rekabet gelismek icin
onemli, bundan kagmamak lazim. Hatta ¢cok benzer kurgulanmalidir.

YO agisindan drnek alinmasi gereken sistem K. Amerika, Avrupa degil...

Diinyada ylksekogretimin %69’u devlet eliyle yapiliyor.Ozel adi altinda
bilinen Univler in gogu bizim vakif dedigimiz gruptan, Hindistan, Polonya,
Colombia, ... kar amaci zaten yasak. Ancak bu Univlerin yine gogu asiri
talebi talebi emen, yani devlete giremeyen ogrencilere hizmet veriyor.
Ama elit, semi-elit de var.
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2. Turkiye'de

Vakif Universitelerinin Tirk Yuksekogrenim sistemine ¢ok
onemli katkilar yapma potansiyeli vardir.
Yuksekogrenime olan talebin bir kismini karsilamasi —
erisimi kolaylastirmasi
Devlet universiteleri eliyle alinamayan ogrenim ucretinin
tahsil edilmesine olanak saglamasi.
Bunlarin yaninda, sisteme getirdigi rekabet, dinamizm ve
Ogrenci tercihlerine duyarlilik cok daha carpicidir.

Ornek: BU tecriibesi / “6grencinin dnemini yeni 6grendik” ...
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3. Nasil yonetiliyor?

Rektorun ustunde, onun rapor edecegi-hesap vereceqgi bir kurul
olmalidir... iki degil!!

Ulkemizde Mutevelli Heyet sistemi yeni oldugundan rolt pek
bilinmemektedir. Bunun vurgulanmasinda fayda vardir. Mutevelli
heyet Uyeleri birseyler vakfetmeli — ayni veya nakdi... Turkiye bir
ogrenme surecinden geciyor, bunun uzerinde calismak lazim.

Mutevelli Heyet,

1. Kurumun misyonunu ve stratejik vizyonunu , uzun vadeli is
planini, temel performans gostergelerini ve yillik butceyi onaylar
2. Rektoru atar ve onun performansini izler.



3. Nasil yonetiliyor? (devam)
3. Hesap verme ve kontrol sistemlerini (mali ve isletme risk
degerlendirmeleri dahil) kurulup ¢alismasini saglar ; i¢
sikayetlerin ve cikar catismalarinin ele alinig prosedurlerinin
aclk olarak belirlenmesini saglar.

4. Kurumsal performansin, plan ve temel gostergelere uygun
gelismesini izler ve diger kurumlarla karsilastirir.

Gunluk yasam universite yonetimince yurutulmelidir; devamili
tniversitenin icindeki olaylara mudahil olan, her hareketi/ her
harcamay! kendi kontrolunde bulundurmak isteyen mutevelli
heyetleri universitenin olgunlagsamamasina ve
kurumsallasamamasina neden olurlar. Turkiye'deki
uygulamalarin bazilari daha cok 0zel universitelerin yonetim
bicimini gagristiriyor.



4. farklar/benzerlikler

Maas
Ogrenim Ucreti
Calisanin Is giivencesi
Mali esneklik
Bolim-fakilte yapist . . . . .

Devlet

az
az
cok
az

tam tesekkullu

Piyasa mantigi arz
Kurumsal politikalarin surekliligi . . . az
Ogrenci memnuniyetine 6nem az
Gelenek . . . . ... ... .. cok
Mezun destegi cok
Yarismaci karakter . az
Yasam, var olma savasi az
Yonetim sorumluluklari . asaglya
Yonetisim meslekdas
Ozerklik az

Vakif
cok
cok
az
cok
butik
talep
cok
cok
az
az
cok
cok

TED UNIVERSITESI

yukariya
IS yonetimi
cok gibi...



5.Cesit|i|ide inanmallvlz TED UNIVERSITESI

Sistemin tek tip anlayisi vakif Universitelerine de sirayet etmistir; cogu
vakif Universitesi devlet Universiteleri gibi davranmakta, davranmaya
calismaktadir. R ve Ogretim Uyeleri devletten gelen aliskanliklardan
kopamiyor... MH ile polarizasyon yasaniyor. Cesitliligi 6zendirmek
herseyden daha acildir. Tabii bu farkliligi kontrol etmenin tasarimi da
beraberce yapiimalidir. Tum 4 yillik diploma veren kurumlar ayni
degildir... genis bir yelpazede, farkl ve ¢esitli kurumlar ve bu
kurumlarin uriinleri olacaktir. Onemli olan kurumlarin yanhs bilgi
vermemesi, adaylari kandirmamasi... Amac tum vakif Universitelerini
ayni seviyeye getirmekten ziyade bunlarin durumunu kamuoyunun
bilmesini saglamak, diploma verdikleri igin bir minimum standardi
yakaladiklarini garanti etmek olmalidir. Cesitlilik ister istemez farkl
cikti/ Gran verecektir. Bununla savasmak ve ayni yapmaya calismak
yerine regule mesleklere (doktor, veteriner, mihendis, avukat, ...)
yetkinlik sinavi getirmek hedeflenmelidir.



6. GlUven
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Ulkemizde yiiksekdgrenim sistemi genelde, ama vakif Universiteleri
ozelllikle, kamuoyu nezdinde bir guven ve begeni eksikligi
yasamaktadir. Sadece diploma veren kuruluslar olmaktan kurtulmalari
icin ciddi reformlara ihtiyac vardir.

Akreditasyon ile guven ... Ulusal kalite ajansi ¢cok gec¢ kalmigtir.

Seffaflik ve hesap verme mekanizmalarina islerlik kazandirmak
onceliklidir. Bunun icin sadece yasal duzenleme yetmez, sosyal
farkindalik- medya destegi saglanmalidir. Seffafliktan zarar gelmeyen
bir sistem olusturmak oncelikli; sonra seffafligi saglamak(veri
paylasimi), daha sonra da verileri analiz ederek saglikli yargiya
varmak!!

Seffaflik : girdi (0gretim Uye kadrosu, ...) -sirec¢ (yazil olmasi,
yazildigi gibi uygulanmasi, memnuniyet anketleri, ...) - ¢ikti (istihdam
takibi- Trackit!!) — mali (genel gelir-gider tablosu, cari butge, yatirm
bltgesi, 0grenci basina cari harcama, yeni yila aktarilan kaynak/ borg)1o



6. GUven (devam)

Stratejik planlari var mi? Bu planin yillik programlari, bunlarin gerceklesme
seviyeleri var mi?

Atama ve Yukseltme Kriterleri var mi?

Yillk faaliyet raporlari kamuya ilan ediliyor mu?

Ogrenci memnuniyet anketleri var mi?

Senato/ Universite Yonetim Kurulu tutanaklari var mi?

Sekiz donemlik ders programlari var mi?

Tum acilan derslerin icerikleri var mi?

Universite katalogu, glincel akademik personel listeleri, CV’leri var mi?
Her donem acilan derslerin, ogretim elemani, derse kayitli ogrenci sayilari,
donem sonu not ortalamasi (basari seviyesi) var mi?

Her bolumdeki 6grenci sayisi, tam zamanli ogretim uyesi sayisli, saat ucretli
ogretim elemani sayisi var mi?

Universiteye giren, mezun olan, esdeder tam burs alan égrenci sayilari var
mi1?

Yayinlarin listesi, atif sayilari- listeleri, projelerin dokimu, arastirma girdisi
fonlarin dokumu var mi?

Mezuniyet surelerinin (hazirlhik ve dort yillik program olarak ayri ayri) yillar
icinde degisimi var mi1?

Mezunlarin is bulma / egitime devam etme istatistikleri var mi? 1




6. Glven (devam) TED UNIVERSITESI

Tum izleme- degerlendirme, surekliligi on plana ¢ikaracak sekilde
planlanmalidir. Kurumsallasma uzerinde durulmali, strdurtlebilirlik
sorgulanmali, beklenmelidir; kurumsal kimligin olusmasi, kurumlarin
zig zaglar cizmesi yerine diz bir cizgide hedeflerine ilerlemesi, buna
uygun kadrolari yetistirmesi tesvik edilmelidir.

Vakif universitelerinin arastirmaci ogretim uyelerini gcekebilme becerisi
sadece Ucret ile alakali deqildir. Yaratilan ortam, surdurulebilirlik,
guven, lisansta muhatap olacak iyi ogrenci kaynagi, lisansustu
programlar ve bunlarin getirdigi arastirmaci havuzu, saglanan
imkanlar, bunlarin hepsi Ucretten daha onemli olabilmektedir. Akademik
kalite diye 0zetlenebilen bu nitelikleri dolayli olarak 6lgen geng ogretim
elemanlarinin/ tyelerinin teveccuhudur. Bu nedenle kadro yapisinin
yillar icinde degisimi de universitenin gelisme ¢izgisini gosteren bir
diger unsurdur.
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/. Muhtelif ...
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Endowment (ana fon - yastik) yaratilmasinin yasal altyapisi ve
tesvik edilmesi... Baska turlu yillik krizler karsisinda guvende olan
kurumlar olusturulamaz. Sdreklilige olan guven tesis edilemezse uzun
vadeli plan, program uygulamak, nitelikli arastirmacilari kadroda tutmak
mumkun olmayacaktir.

Belirsizlik ve farkli uygulama algisi standartlari agindiriyor. Kriterlerin
net acik, cabuk degismeyen, herkese esit uygulanan olmasi!! Program
acmak icin gereken min. kosullar hem Vakif, hem Devlet Universiteleri
icin gecerli olmali ve 6dun vermeksizin/ istisna yapmaksizin
uygulanmali ve bunun kaniti olarak veriler YOK web sayfasinda ilan
edilmelidir.

Zorunlu burs kalkmalhdir. Zaten fazlasi verilecektir...
Merkezi kontroltn bir kismini daha becerikli/ dogal olan piyasa

kontrolune kaydirmak... tam, dogru, guncel bilgi ve kamuoyunun
bilgilendirilmesi/ bilin¢glendiriimesi ... insan gucu projeksiyonlari!! 13



Ortak lisansiistii programlan tesvik / zorlama .. Olgeklerinin kliclik
olmasi nedeniyle vakif universiteleri ortak MA ve PhD programlarina
tesvik edilmelidir. Boylece hem eksiklerin kapatilmasi (birinde olmayan
oburunde vardir), hem de isbirligi yapma aliskanligi, buyuk projelere
beraberce basvurabilme altyapisinin hazirlanmasi saglanir.

Gelir kaynaklarini gesitlendirmek i¢in vakif univ’lerinin sirket
kurmasini tegvik etmek lazim, yoksa sadece ogrenci gelirleriyle
yasar ... ozerklik tanimina ters!! (ABD: devlet Univ ana kaynag|
devletten gelen bitce, ama sadece %36; vakif Univ ana kaynag!
ogrenim Ucretleri, ama sadece %43...)

YOK bsk Ankara’daki 2011 YO konferansinda vakif tiniv gelir
kaynaklarini (1) vakfin destegi, (2) ucretler, (3) devlet destegi olarak
gOsterdi; yetersiz/ degismeli.

Mevcut Vakif Univ Yénetmeliginde, on iki aylik tutarinin en az %20’
sinin tahsis edilip edilmedigi ??? ; Mutevelli heyet, yuksekogretim
kurumunda gorevlendirilecek yoneticiler ve ogretim elemanlari ile diger
personelin sozlesmelerini yapar, atamalarini, ogretim elemani disindaki

personelin terfilerini ve gorevden alinmalarini onaylar XXX.
14



Kredi imkani icin destek verilmelidir (income contingent loan?).

Merkezi yerlestirme sonrasi bos kalan kontenjanin “sinavsiz giriglerle”
degerlendirilmesine imkan verilmelidir.

Devlet yardiminin yeniden ihdasi, buna destek miktarindan ziyade
statl tanimina yonelik anlam yuklemek dogru olacaktir. Vakif ve 6zel
farki burada ortaya ¢ikmali, vakif Gniversitesinin devlet gozetimi
devletin yardimiyla iligskilendirilmelidir.

Baraj koymak yanligtir; siralama mantigina terstir .. bos kalma ile
iliskilendirmek talihsizliktir (bosluk bir acidan, saglikli bir gelismedir;
ogrencilerin segciciligini ortaya ¢ikarmaktadir. En azindan bu durumu da
lyi okumak lazimdir. Kontenjani dolduramayan univler bu mesajin
geregini yapmalidir — o programi geligtirmek ve ilerideki yillarda
kontenjani distirmek (mesela yariya)... x Univ istatistik progr. YB.
2009'dan itibaren 6/35, 2/5, 8/26, 0/21 (?7))

Vakif MH’de devleti temsil eden unsurlar konabilir. GUven saglayan

ve rahat calisan bir sisteme gecgcmeli! s



8. Son s0z

Gelenegi ve karakteri ile uyumlu, kendine 0zgu
misyonu olan,

Ic kalite mekanizmalar yerlesik ,

degisen dunyanin tehdit ve firsatlarini dikkate alan
ve

ogrenen vakif universiteleri Turkiye icin bir sans
olacaktir.
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