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Degerli Arkadaglarim,

Uzun zamandir diisiindiim ve rektorliikk gérevine talip olmaya karar verdim. Nedenini sizlerle agik
kalplilikle paylagsmak istiyorum. Rektorliik benim i¢in yapilacak is, bir hedef oldugu siirece
onemlidir. Oniimiizdeki donemde de Universitemizin yeni sorunlarla karsilasacagini ve bu
sorunlarin yapisal oldugunu diisiiniiyorum. Bir savas vermek gerekecek. Bu savasin ise aligiimig
kaliplar igin de degil alisilmamusi diistinerek verilebilecegine inaniyorum. Bu nedenle sizlere
diisiincelerimi sunmay1 uygun gordiim. Bana ve teshislerime inanirsaniz bana vereceginiz destekle
bu savasi basaracagimiza inantyorum. Diisiindiigiim yonetim modeli ise tamamen bir yenilesme
hedefine kilitlenmeyi 6ngoriiyor. Benim igin rektorliik gérevinin ancak bdyle bir baglamda 6nemi
var. Bu da, daha cesur, denenmemise cesaret eden, proaktif , iyi tanimlanmis hedefler pesinde
kosan bir yaklagim gibi diisiiniilebilir.

Rekabet yiiksekOgretim hayatimizda artik ¢ok 6nemli. Geleneksel yaklasim, yani alisageldigimiz
¢oziimler ve yonetsel yaklagimlar, ne rekabeti ne de tiniversitelerin cagimizda karsilastig1 sorunlari
gdgiislemeye yeterli. OSYM cercevesinde en iyi dgrenciyi alan ve bu sayede ¢ok iyi bir imaj
saglamis olan BU’nin, ge¢misin politikalar1 ile rakiplerine olan iistiinliigiinii daha {iziin siire
siirdiirmesi miimkiin degil. Universitemizin ge¢misi ve kalitesi kadar devlet {iniversitelerinin
verdigi bedava egitim de 6grenci tercihlerinin lehimize islemesine yardimei oluyor. Bu ne kadar
devam eder? Eger devam etmeyecekse elimizde politika ve strateji olarak neler var? Bu konuda
pek fazla toplu diigiince iirettigimizi sanmiyorum.

Diger taraftan iilkemiz artik iiniversitelerin diger iki fonksiyonu olan arastirma ve topluma hizmet
unsurlarimi da dnemsemeye baslamistir. ODTU, ITU, Sabanci, Bilkent, Kog gibi rakipler de bu
unsurlar1 ne ¢ikaran bir rekabet politikasi olusturmaktadirlar. Atak devlet iiniversiteleri, devlet
desteklerine talip olarak, vakif tiniversiteleri ise belirledikleri stratejileri yoniinde dinamik,
girisimci bir ruhla ve takim oyununa yatkin tavirlariyla yol almaktalar. BU derhal bir arastirma
bilinci ve aragtirma “master plani”olusturmalidir. Su anda BU, en iyi oldugu varsaymmuyla,
gelismelere kayitsiz bir tavir sergilemektedir. Biiyiik projeler etrafinda birlesmek, genel stratejiler
tiretmek yerine herkesin kendi kii¢lik projesini kovaladig: bir ortam vardir. Burada {ist yonetime,
tesvik etme, ortami1 yaratma, engelleri kaldirma, destek saglama gibi acil gorevler diistiigiine
inaniyorum.

Egitim ve egitim vasitasiyla gelir saglama hala agik ara ile 6nde gelen faaliyet tiiriidiir. Geleneksel
olarak egitime verilen 6nem egitimden para kazanmanin giincelligi ile birlesince arastirma
faaliyetlerinin tiimden gzden diismesi tehlikesi belirmektedir. BU nin yumusak karni olan
arastirma azlig1 ve benimsenmesindeki isteksizlik bu durumda, yani diinyanin bilgi toplumuna
hizla déniistiigii bir ortamda, daha da acil bir sorun haline gelmektedir. Bu nedenlerle ve BU’nin
lisans egitimindeki basarili konumu nedeniyle bu hizmetle ilgili yeni bir girisimde bulunmay1
diistinmiiyorum.

Egitimle ilgili ikinci endisem parali ikinci 6gretim programlarinin kontrolden ¢ikma egilimi
gostermesi ve akgeli islerin kolayca kirginliklara yol agabilmesidir. Bunun en kestirme ¢aresinin
seffaflik oldugunu diislinliyorum. Bu hususta ve diger hususlarda, ¢ikar ¢atigmalarina , 6zellikle
ayn1 kisinin degisik sapkalarla goérev yapmasina, fevkalade hassas oldugumu bilmenizi isterim.

Gilinlimiizde tiniversitelerde basari 6l¢iitii, ¢ikt1 ve performans olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
nedenle 6gretim iiyelerinin giderek, “asli gérevlerine, yani arastirma ve dgretime doniik islerle
ugrasmaya” daha cok, “kuruma hizmete ve kararlara katilmaya” daha az zaman ayirmalar1 her
yerde gozlenen bir gelismedir. Bu durumun daha bagka ve 6nemli bir sonucu da olmaktadr.
Universitelerin karsilastig1 ve karsilasacaklart mali baskilar1 da dikkate alirsak biitiin diinyada
goriilen egilim, iiniversite yonetiminde dgretim {iyelerinin bir boliimiiniin yerine sosyal paydaslarin




gorev tlistlenmesi, klasik katilimc1 demokrasinin (shared governance) zayiflamasidir. Secilmek
isteyen birisinin en kolay yapacagi is, demokrasi ve katilim gibi kavramlari populist bir yaklagimla
kullanip, biitiin bu trendlere karsi1 oldugunu soyleyip, “kurullar ve demokrasi” sloganlari
cercevesinde sizlerden destek istemektir. Ben bunu yapmak istemiyorum. Diinya boyle gitmiyor.
Sizlere her zaman dogruyu sdylemek istiyorum. Gerek {iniversitemizde, gerekse Avrupa’nin ¢esitli
forumlarinda gelistirdigim deneyimlere dayanarak sizlere neyin arkasinda durdugumu, nelere
inandigim1, nelerin yapilmasi gerektigini samimiyetle sdylemek istiyorum. BU bu gelismelerle
kavga etmek yerine degisimi biran dnce yakalayarak rakiplerine iistiinliik saglamalidir.
Gliniimiizde ‘demokratiklik ’ yerine ‘seffaflik | hesap verme’ gibi kavramlar giindemimize
oturmalidir. Kaldi ki bu mekanizmalar 6gretim iiyelerini igeren demokratik mekanizmalari
azaltmanin sakincalarini en aza indirecek niteliktedir. Bu trendi goz oniine alarak iiniversitemiz
icin geleneklerimizi goz ardi etmeden yeni yonetsel yapilarin ne olabilecegini diisiinmek
mecburiyetinde oldugumuza inantyorum. Diger taraftan hizla degisen diinyamiz, iilkemizde
karsilagilan sorunlar ve dis etkenlerle kurumsal olarak bogusmak, proaktif, cabuk hareket edebilen,
hizl1 ve stratejik hedeflere gore diisiinebilen bir yonetim modelini gerektirmektedir. Demokratik
mekanizmalar ise ¢ok uzun siireli kontroller igermekte olup daha hizli hesap sorma/ verme
mekanizmalarina ihtiyag vardir.

Kurumun eldeki imkanlar ¢ercevesindeki stratejileri, bunlarin degisen kosullar icin giincellenmesi
ve paylasilmasi kurumun yol haritasini olusturmaktadir. Misyon farklilagmasini yapamamak Tiirk
yiiksekogretim sisteminin biiyiik sorunudur. Su ana kadar bu konuda ¢ok gayret ettim; yavas ve
hevessiz bir ¢alismadan sonra ancak bir baslangi¢ metni ¢ikti. Simdi yogun mesai harcayarak ve
dinamik bir sekilde , 6ncelikler- engeller- asma yontemleri- kaynaklar- 6l¢me yollari- zamanlama
hususlarinin irdelenerek, plana islerlik kazandirilmasi gerekmektedir.

Kaynak yaratmak ve degisik kanallardan gelir saglamak artik kurumsal 6zerkligin neredeyse tanimi
haline gelmis bulunmaktadir. Tiim Avrupa, Kuzey Amerika, Avustralya, devlet katkilarinin
azalmasi karsisinda tedbir almaya yonelmisken, bizim hala hiikiimetin kisintilarin1 gegici
anlasmazliklar olarak gérmemiz gergekei degildir. BU, kendi kaynaklarini yaratma konusunda
gerekirse 0zveride bulunmay1 géze almalidir.

Performans gostergelerinin kurumlara tahsis edilen kaynaklar1 da belirlemesi cok yakinda sahit
olacagimiz bir husustur. Uretmek, iirettiklerimizi lgmek durumundayiz. Arastirmalarin sosyo-
ekonomik fayda unsurunu dikkate almak, mod Il projeler eliyle ¢6ziim iiretmek , belirli
“nig”lerimizi basar1 odaklari haline getirmek , kisaca pazara sunacak kurumsal “asset”lerimizi
bilmek ve degerlendirmek zorundayiz.

Kalite giivence sistemini oturtamadan basa giiresmek hayaldir. Kalite kiiltiirii, tepe yonetimin
baglattig1 ve yonlendirdigi , tiim {iyelerin de bilingli katkilariyla destekledikleri kalite ortamina
verilen addir. Rektoriin bilfiil destegi dnkosul olmaktadir. EUA nin Kalite Kiiltiirii projesi
maalesef yiiriirliige konmamaistir. Bu konuda epey deneyimli olmamin ve UNESCO nezdinde iilke
temsilcisi olarak ¢calismamin faydasi olacagina inaniyorum.

BU’nin énemli bir ayricalig: gelenekleridir; uluslararasi niteliginin titizlikle gelistirmemiz gereken
ozelligi olduguna inantyorum. Degisim programlarini, Ingilizce seviyesi ve kullanimini ve ikinci
yabanci dil konularini, becerikli, yapici ve tutarli bir tarzda vurgulamak isterim.

Degerli arkadaslarim, akademisyen kisiligimi 6n plana alan bir “karsilikli bilgilenme” stireci
disinda kampanya yapmay1 diisiinmiiyorum; zaten beceremem. Birikimim ve daha ayrintil
goriislerim ile ilgili malzemeyi web sayfamda (http://www.me.boun.edu.tr/vardar ) bulabilirsiniz.

Sayg1 ve sevgilerimle,
Oktem Vardar
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