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Degerli Arkadaslarim
Asagida Universitemizin yonetimi ile ilgili gériislerimi belirtmekteyim. Bunlar degisik
ortamlarda soyleyegeldim. Aklima gelen digerlerini de zamanla buraya eklemeyi diisiiniiyorum.

Giiven tesisine yonelik olarak en dnemli gordiigiim husus, hesap verme mekanizmalarini
olusturabilmemdir. Hesap vermenin ana unsuru belirli hedeflere ulagsmak i¢in veya 6ngoriilen ara
hedefleri yakalamak {izere alinan kararlari, uygulamalari, varilan sonuglari, sonuglarin
degerlendirilmesini, alternatif ¢6zlimlerden daha isabetli oldugunu irdelemektir. Mali, egitim,
arastirma, toplumla iligkiler, tiniversiter sistem/¢evre, hepsini iceren bir hesap verme anlayist
gelistirilmelidir.

Ornek:Stratejik plan gergevesinde, her yil, neyin yapildig: (8l¢iisii ile beraber), nelerin yapilmadigi,
neden yapilmadiginin yazili sunumu yapilmalidir. Hesap alacak mercilerin bastan tanimlanmasi
gerekecektir (6rnegin, dekan i¢in, rektor goriisii ve fakiilte anketi veya fakiiltenin yetkili bir
kurulunun, komisyonunun degerlendirmesi gibi). Hatta baz1 “recall” yontemleri
diistintilebilir...buna agagida tekrar deginecegim.

Seffaflik, benim i¢in, “Hep beraber Matilda” degil; alinan kararlar1 bilmek, nedenlerini anlamak,
harcanan vakit ve nakiti bilmek, gerekgelerini anlayabilmek anlaminadir. Talep olmaksizin,
ugrunda savagmaksizin, olagan, bilinen, siirprizi olmayan yontem ve siireglerle saglanmalidir.
Ornek: Ofise gelenlere veya e-mail génderenlere veya iki ayda bir yapilan bir duyuru seklinde
degil, standart web sayfalarinda hi¢ gecikmeksizin tiim kararlarin, kararlara gotiiren 6n kararlarin
(mesela fakiilte goriislerinin) paylasilmasi; genel politikalarin uygulanmasi hakkinda birimlerin
tecriibelerini (degisik uygulamalar1 / atipik tercihleri / basarilar1 / basarisizliklart ) paylasmak

Tutarh, biitiinliigii olan ve sonug¢ vermesi i¢cin mucize, fedakarlik, ayricaliklt muamele
gerektirmeyen bir sistem olusturmak ve tiim yapilari bu sistemle uyumlu tasarlamak gerekiyor.
Collegial modelin, demokratik katilim, oy verme, kurullarin 6n plana ¢iktigi, bireysel dnceliklerin
kurumsal onceliklerin oniinde oldugu, her bir eylemin veya fikrin uzun uzadiya tartisildigi, ancak
toplu sonuglarin irdelenmedigi; risk alinmayan, beklentileri az, kanaatkar bir karaktere sahip
oldugu bilinmektedir. Bu sistemi benimseyip rekabet¢i, yarismaci, iddiali, hizli, degisim i¢inde
olamazsimiz. Boyle bir iddia ile ortaya ¢ikmak sadece zaman kaybettirir. Girisimcilik , en azindan
uluslararasi yiiksekogretim terminolojisinde, “uyanikhik” veya “is bitiricilik” degildir.
Hedeflere yonelik gayret icinde, hesabin verildigi, kalite kontrollerinin yapildigy,
performansa dayal paylasimin esas alindigl, topluma ve pazar kosullarina duyarh bir
sistemdir. Kanimca boyle bir sistemin bazi diizenlemeleri asagidaki gibi olabilir.

Dekan gorevlendirmesinde uygulanabilecek bir yontem olarak, rektdriin 6nerdigi ismin fakiiltece
oylanmasi, toplam iiye sayisinin %50 oyu ile veto imkaninin saglanmasi diisiiniilebilir. Gorev
stiresince her y1l memnuniyet anketi yapilmasi ve toplam sayimin 2/3 {ince desteklenmeyen dekanin
gorevden affedilmesi kabul edilebilir. Toplam say1 istenmesi, ilgisizlerin kullanilmasina engel
olmak i¢indir. Dekan Onerisinin rektérden gelmesi, tercih belirtme sorumlulugunun taginmasi
acisindan énemlidir. “Ben herkesle ¢alisirim” deyip, kapali kapilar ardinda ekibin uyumlu
olmadigindan sikayet edilmesini engellemek i¢indir. Ayni uygulama béliim baskani
gorevlendirmesinde de kullanilabilir. Boylece aktif olma sorumlulugu tamamen {ist mercide
olacak, ama Ogretim tiyelerine ters gelen bir ismin de gorev almasi 6nlenecektir. Fakiiltenin {i¢
isim bildirmesi ayni1 etkiyi yapamaz; otomatik olarak en fazla oy alan atanmis olur. Ayn1 anket ve



2/3 memnuniyetsizlik kosullari rektor ve rektor yardimeilari igin de gegerli olmalidir . Burada
amagc yoneticinin basinda Demokles’in kilicini sallandirmak degil, anormal rahatsizlik durumlari
icin bir nevi “sigorta” olusturmak, asir1 huzursuzluklari veto etme yetkisi yaratmaktir.

Rektor yardimcilari islerinde yetkili ve sorumlu olup yardimciliktan ziyade gorev tanim ile
bilinmelidir. Profesyonel olarak islerini yiiriitmeli, ders verme veya kisisel arastirmalarini
stirdiirme gayretinde olmamali, tiim zamanini iiniversite yonetimine ayirmalidir.

Dekanlarin tercihen ders vermemeleri, veya bir ders ile yetinmeleri , zamanlarini tiniversite
yOnetimine ayirmalari giderek kabul goren davranis seklidir. Dekana, b6liim baskanlarini
degerlendirerek ddiillendirme yetkisi — 6rnegin, boliim sayis1 / 3 degerini gegmemek lizere —
taninabilir. Tiim gerek¢elendirmenin tamamen seffaf olarak paylasildigi bir ortam 6nkosul
olacaktir.

Boliim baskanina, akademik tesvik 6diilii adaylarina onay verme yetkisi taninabilir. Tim
gerekgelendirmenin tamamen seffaf olarak paylasildigi bir ortam dnkosul olacaktir.

Her y1l boliim baskanlari ve dekanin 6gretim iiyelerince anketler vasitasiyla degerlendirilmesi ve
sonuclarinin tamamen seffaf olarak paylasilmasi standart uygulama olmalidir.

Doner sermaye gelirlerinden veya Vakif imkanlariyla rektor, rektor yardimcilar ve dekanlara ek
iicret 6denmelidir.

Rektor ve iist yonetimin, “insforum” mesajlarina goéreceli duyarsiz olduklarini ilan etmeleri
gerekir. Oneri ve sikayetler, siiziilerek, arkasindaki 6gretim iiyesi 1srar1 iyi bilinerek, kurullardan
gecerek, ara yoneticilerin katilimlarinin ortaya ¢ikmasi sonrasinda dikkate alinmalidir. Mesaj
yazmakta mahir bir grup 6gretim iiyesinin, sessiz ¢ogunluga ragmen, yoneticileri agirliklarinin
otesinde etkilemeleri 6nlenmelidir. Yoksa yonetim siirekli olarak ufak gruplarin giindemine
hapsolur, is yapamaz.

Senato her yil egitim faaliyetlerini, arastirma faaliyetlerini, topluma hizmet , kalite giivence,
uluslararas: iligkiler faaliyetlerini birer 6zel giindemli toplantida ele almali ve bir yilin bilangosunu
ortaya koymalidir—Dbu, yonetimin tiniversite kamuoyuna hesap vermesidir. Toplantilar 6gretim
iiyelerine acik olmal (dinleyici olarak), bu toplantilar sonunda yapilan ekler, diizeltmeler
sonunda olusacak faaliyet raporu BU web-sayfasinda ilan edilmelidir. Ayrica, bazi BAP
toplantilarinin (proje degerlendirme, yani para dagitma seanslarinin) akademik personele agik
yapilmasini tekrar onermek isterim.

MS/MA ve PhD programlarinda diger iiniversiteler ile ortak ¢aligmalar yapilmasi
desteklenmelidir. Karsilikli ders alma, ortak diploma veren programlar ve 35. madde ¢ergevesinde
DPT destegiyle lisansiistli programlarin ve altyap: imkanlarinin iyilestirilmesi kolayca
yapilabilecek hususlardir.

BU’nin de, Canada Foundation for Innovation (CFI) Institutional Reports gibi, gelen fonlarmn
degerlendirmesini yapmas1 —6rnegin DPT ve TUBITAK olarak ayr1 ayr1 — iyi olacaktir. Durum
degerlendirmesi yaparak; onceliklerimize nasil yaklastigimizin, potansiyelimizin, nereden gelip
nereye gittigimizin irdelenmesi, yukarida bahsedilen yillik Senato toplantilarinda masaya
yatirilmasi iizerinde 6nemle durulmasi gereken hususlardir. CFI raporlarindaki : innovative
research capability and productivity; collaborations and partnerships; highly qualified personnel;



economic and social benefits; funding sources sorulari bizim igin 6rnek olmali, meslekdaglarimiz
benzer sorulari kendilerine sormali, o yonlerde diisiinmelidirler.

Bunlar 6neriler. Tabii gelistirmek, degistirmek akademik kadronun tasarrufu...

A}{rlcallkll tiniversite olmanin kosullarini hep asagidakiler olarak diisiindiim, dile getirdim. Simdi
BU’nin bunlar1 saglayabilmesine soyunmak istiyorum :

Stratejik planini yapan, kurullarindan gegirip web sayfasina koyan,

Kalite giivence ve degerlendirme sistemini kuran ve hiyerarsik yapidaki yerini ve
mekanizmalarini belirleyerek web sayfasina koyan,

Ogrenci katilimi/ sikayetleri, taleplerini diizenleyen yapilar1 olusturan ve web sayfasina
koyan,

Idari ve mali seffafligi, katilimci yapiyr , yetki ve sorumluluklari, hesap verme
mekanizmalarini Giniversite biinyesine uygun bir sekilde yorumlayarak ilgili yaklasimlari
web sayfasina aktaran,

Biitge (katma+vakif+6gr. sosyal+diger) kullanimini bir uzmanlar kurulunca (Budget
Committee) yliriiten, ana hatlarini (ge¢mis yil+siiren yil) web sayfasina koyan (hatta “3
year rolling budget” halinde) ,

Arastirma ve gelistirme fonksiyonuna bir rektor yardimeisi baskanliginda sahip ¢ikan,
gereken yapisal diizenlemeleri yapan ve sistematik, peryodik yayinlarla tiim arastirma
faaliyetlerini ilgili merciler ve toplumla paylasan, bunlarda belirli bir ¢itayi agsmis olan, web
sayfasinda tiim arastirma potansiyelini ve faaliyetlerini sunan,

Topluma hizmet fonksiyonunu yorumlayabilen ve biinyesine uygun yapilarini/
mekanizmalarini olusturabilen, faaliyetlerini web sayfasinda sunan

Topluma kars1 "accountable” oldugunu beyan eden, bunu nasil basaracagini belirten ve
uyguladigini gosteren,

Yetistirdigi degerleri kullanabilen, yonetiminde stirekliligi saglayabilen,

bir kurum olmak...

Yasa, 0zerklik ve mali boyutlar tabii ¢ok, ¢ok dnemli...onlarla ilgili gorlislerimi “Yiiksekdgretim
Ana Modeli” baslig1 altinda , yine web sayfamda, gorebilirsiniz.

Sayg1 ve sevgilerimle,
Oktem Vardar



